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1. Preambulum

1.1. A foglalkoztatéi nyugdijrél és intézményeir6l sz6l6 2007. évi CXVII. tdérvény
(tovabbiakban:  Fnytv.) 16/A. §-a eléirja az Allianz Foglalkoztatoi
Nyugdijszolgaltatd Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) mint foglalkoztatéi
nyugdijszolgaltato intézmény szamara az ott meghatarozott személyi kor tekintetében
hatélyos Javadalmazasi Politika elkészitését.

1.2. A jelen szabdlyzat célja, hogy a Tarsasagra iranyad6 jogszabalyi rendelkezésekkel
d6sszhangban, a Tarsasag szamara biztositsa a hatékony és eredményes
kockazatkezeléssel 6sszhangban allé, annak alkalmazasat elémozdit6 javadalmazasi
politika és gyakorlat megvalositdsat. Ennek keretében biztonsagos és prudens
mikddeést biztosité javadalmazasi elveket hatarozzon meg, amely 6sszhangban van
fenntarthat6 Uzleti eredményességével.

1.3. A jelen Javadalmazasi Politika a Tarsasag méretét, belsd szervezetét, tevékenysége
nagysagrendjét, jellegét, mértékét és dsszetettségét figyelembe véve, az aranyossag
elvét szem el6tt tartva kerUlt elkészitésre az Fnytv.-nek t6rténé megfelelés céljabdl.

1.4. A fentieken tulmenden a Tarsasagnak, mint az Allianz Hungaria Zrt. 100 %
tulajdondban 1évé leadnyvallalatdnak meg kell felelnie a Tulajdonos Aaltal
csoportszinten tamasztott elvardsoknak, amelyek az Allianz Csoport mindenkor
hatalyos Javadalmazasi Politikajaban kertlnek régzitésre. Ennek megfeleléen a jelen
Javadalmazasi Politika altal nem szabalyozott kérdésekben a Tarsasdg az Allianz
Csoport mindenkor hatdlyos Javadalmazdsi Politikdjdban megfogalmazott
iranyelveket, valamint az Allianz Hungaria Zrt. altal az Allianz magyarorszagi csoport
vonatkozdsaban évente kiadott Teljesitményértékelési rendszerében, utasitasaban
meghatarozott rendelkezéseket kdveti.

2. Fogalmak meghatarozasa
Allianz Csoport: az Allianz SE és annak valamennyi leanyvaéllalata.

Alapbér: a munkavallalé6 garantalt, havi atutalassal teljesitett juttatasa, melynek mértéke
munkaszerzédésben, ill. annak modositasaiban rogzitett.

Bonusz: a munkavallalok részére, a munkaszerz6désiikben meghatarozott idébéren felll,
meghatérozott teljesitmény elérése esetén utélagosan adhatd egyszeri teljesitmény-
elismerés. Alanyi jogon nem jar, odaitélése a munkaltaté mérlegelési jogkérébe tartozik.

Javadalmazas: a Tarsasag altal munkatarsai részére minden, a munkaviszony alapjan
kbzvetlenll vagy kdzvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy egyéb formaban
nyujtott juttatas.

Teljesitményértékelés: a teljesitményértékelés a munkatarsak adott értékelési idészakra
vonatkozé teljesitményének, a Kkitlizott célok elérésének felmérése és megitélése. A
teljesitményértékeld beszélgetéseket a kdzvetlen vezetd végzi.

3. A Javadalmazasi Politika célja és tartalma

3.1. A javadalmazasi rendszernek minden szinten transzparensnek kell lennilk,
tamogatva a véllalat fenntarthat6 fejl6dését.

3.2. A Javadalmazasi Politika célja, hogy biztositsa a hatékony és eredményes
kockazatkezeléssel 6sszhangban allé, annak alkalmazasat elémozditd javadalmazasi
politka és gyakorlat megvalésitasat, a Tarsasag hosszu tavu terveivel is
O6sszhangban allé javadalmazasi rendszerének szabalyozasat.

3.3. A Térsaségnal alkalmazott javadalmazasi rendszerrel szembeni elvards, hogy nem
Osztbndzhet a tarsasag kockazatvallalasi limitjeit meghalad6 kockazatok vallalasra.
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3.4. A Javadalmazasi Politika és gyakorlat kidolgozadsa soran elsédleges cél, hogy ne
alakuljon ki olyan &sszeférhetetlenség vagy 6szténz6 hatas, amely a relevans
személyeket barmely Ugyfél esetleges hatranyara sajat érdekeik vagy a vallalkozas
érdekeinek elétérbe helyezésére készteti.

3.5. A fenti célon tulmen6en a Tarsasag tevékenységével, kockazati profiljaval,
célkitlizéseivel, 6sszességében a foglalkoztatoi nyugdijszolgaltaté intézmény hosszu
tava érdekével, pénzigyi stabilitasaval és teljesitményével, a foglalkoztatéi
nyugdijszolgéaltaté intézmény altal mikddtetett nyugdijkonstrukcidkkal, a tagok és
ellatottak hosszu tavu érdekeivel 6sszhangban alakitja ki javadalmazasi politikajat és
gyakorlatat.

3.6. A Tarsasag Javadalmazasi Politikdja el6segiti tovabba a Tarsasag megbizhatd,
Ovatos és hatékony iranyitasat.

3.7. A Javadalmazasi Politika tartalmazza:

- aJavadalmazasi Politika személyi, targyi és idébeli hatalyat,

- aTarsasdg altal alkalmazott javadalmazasi elveket,

- aJavadalmazasi Politika végrehajtasa soran alkalmazott juttatasi formakat,

- a teljesitményértékelésre, teljesitményjavadalmazasra vonatkozé
rendelkezéseket

- az egyes juttatasok meghatarozasara vonatkozo el6irasokat (juttatasi formak),

- ajavadalmazas kifizetésére alkalmazandd szabalyokat,

- a Javadalmazési Politika rendszeres felllvizsgalatanak, valamint kdzzétételének
maodjat.

4, A Javadalmazasi Politika hatalya, elfogadasa, végrehajtasa és médositasa

41. A Javadalmazasi Politika személyi hatalya

Az Fnytv. 16/A. § (3) bekezdése meghatarozza a Tarsasag Javadalmazasi Politikdjanak
személyi hatélyat.

Ennek megfeleléen a jelen Javadalmazési Politika kiterjed:

a) a Tarsasag vezet6 allasu személyére,

b) a Tarsasagnal kiemelten fontos feladatkort ellaté személyre,

c) a Tarsasag azon munkavallaléjara, akinek a tevékenysége lényeges hatast gyakorol a
Téarsasag kockazati profiljara, valamint

d) kiszervezés esetén a kiszervezett tevékenyseget végzére.

Az Fnytv. szerint vezetd allasu személyek a vezérigazgatd, cégvezetd, felligyelébizottsagi
tagok; kiemelten fontos feladatkér a kockazatkezelési, a bels6 ellenbrzési és az aktuariusi
feladatkdr. A Tarsasagnal kiemelten fontos feladatkdrt betdltd személy az Fnytv. szerinti
belsé ellenér és a vezetd kockazatkezel6. A Tarsasag aktuariusi feladatkdrrel nem
rendelkezik, ezért vezetd biztositasmatematikus kinevezésére nem kertlt sor.

A Tarsasagnal nincs olyan munkavallald, akinek a tevékenysége lényeges hatast gyakorol a
Téarsasag kockazati profiljara.

A Tarsasagnal a Kiszervezési szabdalyzataban meghatarozott terlletek kerlltek
kiszervezésre.

4.2. A Javadalmazasi Politika targyi hatalya

Jelen Javadalmazasi Politika a 4.1. pontban meghatarozott személyek részére nydjtott
javadalmazassal kapcsolatos szabdlyokat rbgziti, tovabba szabalyozza a Tarsasag azon
kotelezettségeit, amelyek a javadalmazdsra vonatkozé el6irasoknak valé megfelelését
szolgaljak.



A Tarsasag Vezérigazgatéjanak javadalmazasat a Tarsasag Tulajdonosa hatarozza meg. A
Vezérigazgatd javadalmazasa az 5. pontban meghatéarozott altalanos szabalyok szerint, az
Allianz magyarorszagi csoportjara mindenkor érvényes Teljesitményértékelési rendszerében
rogzitetteknek megfeleléen, a feladatkdrh6z kapcsol6dd célkitlizések elérésén alapul.

Az Allianz Csoport Javadalmazasi Politikdja szerint a Vezérigazgaté olyan funkciét télt be,
amely Csoport szinten jelentés hatassal van a vallalat kockazati profiljara (risk taker
assessment), ennek megfeleléen a vezérigazgatd valtozé Osszegi, teljesitményaranyos
jovedelmére az ott meghatarozott szabalyokat is alkalmazni kell.

A Téarsasdg Cégvezetbjének javadalmazasa az 5. pontban meghatérozott &ltalanos
szabalyok szerint, az Allianz magyarorszagi csoportjdra mindenkor érvényes
Teljesitményértékelési rendszerében rdgzitetteknek megfeleléen torténik. A Cégvezetd
javadalmazasa a feladatkdréhez kapcsolddo célkitiizések elérésén alapul.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag felligyelé bizottsaganak tagjai a Tarsasag tulajdonosaval
munkaviszonyban allnak, ezért a Tarsasagnal a fellgyel6bizottsagi tagsagsaguk utan kilén
tiszteletdijpan nem részesuilnek, igy rajuk a Javadalmazasi Politika rendelkezései nem
alkalmazhatéak.

Az Fnytv. szerinti belsé ellenér javadalmazdsa az 5. pontban meghatérozott altalanos
szabalyok szerint, az Allianz Csoportra mindenkor érvényes Teljesitményértékelési
rendszerében rdgzitetteknek megfeleléen térténik azzal, hogy teljesitményjavadalmazasa —
annak alkalmazasa esetén — nem fligghet az altala ellenérz6tt vagy fellgyelt szervezeti
egységek teljesitményétdl, illetve az altaluk elért pénziigyi eredményektél.

A vezetb kockazatkezeld javadalmazasa az 5. pontban meghatarozott altalanos szabalyok
szerint, az Allianz magyarorszagi csoportjara mindenkor érvényes Teljesitményértékelési
rendszerében rogzitetteknek megfeleléen térténik. A kockazatkezelési funkciot ellato
munkatarsak javadalmazéasa a feladatkérikh6z kapcsol6dd célkitlizések elérésén alapul.

A kiszervezett tevékenység esetén a Tarsasag altal kotdtt kiszervezési szerzédés
tartalmazza, hogy a Tarsasag Javadalmazasi politikaja kiterjed a kiszervezett tevékenységet
végzére. A kiszervezett tevékenységet végzok tekintetében a dijazasuk meghatarozasa az
erre vonatkoz6 csoportiranyité szabalyzatnak megfelel6 eljarasrend szerint térténik.

4.3. A Javadalmazasi Politika id6beli hatalya

A jelen Javadalmazasi Politika 2020. februar 1. napjan Iép hatalyba.

4.4. A Javadalmazasi Politika elfogadasa, végrehajtasa, fellilvizsgalata és modositasa

A Felligyel6 Bizottsag késziti el, targyalja meg és fogadja el a Javadalmazasi Politikat. A
Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos el6éterjesztést a Felligyel® Bizottsag EIndke teszi meg.

A Téarsasag vezérigazgatdja felel a javadalmazési politika napi szintl vegrehajtasaért és a
politikahoz kapcsolddé esetleges kockazatok ellenérzéséért.

A Tarsasag belsé ellenére évente belsd felllvizsgalatnak veti ala a Javadalmazasi Politika
megfeleld végrehajtasat.

A Javadalmazasi Politikat legalabb haromévente a Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga kételes
felllvizsgalni és szilkség esetén médositani.



A Bels6 ellenér és a kockazatkezelésért felelés vezeté a Felligyelé Bizottsaggal és a
vezérigazgatéval szorosan egyuttmikédve kotelesek segitséget nyujtani a Tarsasagra
alkalmazandé atfogd javadalmazasi stratégia kialakitdsa soran annak érdekében, hogy
el6segitsék a hatékony kockazatkezelést.

Ezen tulmenden a Belsé ellendrnek rendszeresen el kell végeznie a Javadalmazasi Politika
kialakitasanak, végrehajtasanak és megfeleléségének fliggetlen ellendrzését.

Jelen Javadalmazasi Politika modositasa kizardlag irasban térténhet. Az elfogadasara
vonatkozd szabdalyoknak megfeleléen, a mddositadsokkal egységes szerkezetbe foglalt
javadalmazasi politikat a Tarsasag székhelyén hozzaférhetévé kell tenni a személyi hatalya
ala tartoz6 személyek szamara, és a médositasok a szabalyzat elsé oldalan meghatarozott
hatalyba lépési id6ponttdl valnak hatalyossa.

5. A Javadalmazasi Politika alkalmazasa soran kévetendé alapelvek

A Tarsasag a Javadalmazasi Politika alkalmazésa soran, az aldbbi alapelveket tartja szem
elétt:

- a javadalmazasi politikdja 6sszhangban all az eredményes és hatékony
kockazatkezeléssel és elémozditia azt, valamint nem 0szténzi Tarsasag
tevékenyégével, kockazati profiljaval, célkitizeéseivel, dsszességében a Tarsasag
hosszU tavu érdekével, pénzigyi stabilitdsaval és teljesitményével, a Tarsasag altal
mikddtetett nyugdijkonstrukcidkkal, a tagok és ellatottak hosszu tavu érdekeivel nem
Osszeegyeztethet6 kockazatvallalast,

- Osszhangban &ll a Tarsasag célkitlzéseivel, érdekeivel és értékeivel, Uzleti

Yyl

tartalmaz,

- a 4.1. pontban meghatarozott, kiemelt személyek (jelenleg ilyen a Vezérigazgatd)
részére olyan érdekeltségi rendszert alakit ki, amely a hosszU tavu célok
megvalositasat preferdlja a révid tavu érdekekkel szemben,

- az ellendérzési feladatokat ellaté alkalmazottak a feladatkdrikhéz kapcsol6do
célkitizések elérésével 6sszhangban all6 javadalmazast kapnak, flggetlenil az
altaluk ellendrzétt tevékenységi tertiletek teljesitményétél,

- tOkrdzi a Tarsasag kockazatvallalasi kepességét és hajlanddsagat, és nem
0sztbéndzhet a Tarsasag kockazatvallalasi limitjeit meghalad6 kockazatok vallaldsara,

- ajogszabalyi kereteken bellll az egyes eléirasokat a méretébdl, belsé szervezetébdl,
tevékenységének nagysagrendjébdl, jellegébdl, mértékébdl, dsszetettségébdl eredd
sajatossagaival 6sszhangban alkalmazza (aranyossag elve),

- a teljesitményjavadalmazas egyes eszkdzeit oly mddon valasztja ki, hogy az a 4.1.
pontban megjeldlt személyeket a Tarsasag hosszu tavu eredményes muikddéesére
0sztbnodzze,

- a teljes javadalmazds rogzitett és valtozd Osszetevéi megfeleld6 egyensulyban
vannak, a rogzitett 6sszetevd a teljes javadalmazés kelléen nagy hanyadat teszi ki,
hogy a javadalmazas valtozé OsszetevSjével kapcsolatban telies mértékben
rugalmas politika érvényesilhessen, tébbek kdzott lehetéség legyen arra, hogy
valtoz6 dsszetevét egyaltalan ne fizessenek;

- amennyiben a javadalmazast a teljesitményhez koétik, a javadalmazas teljes 6sszege
az egyén és az érintett szervezeti egység altalanos eredményein és kockazatain
alapul, az egyéni teljesitmény értékelése soran pedig pénzigyi €s nem pénzigyi
kritériumokat is figyelembe vesznek,

- a javadalmazasi rendszerek minden esetben figyelembe veszik a kompetenciakat,
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az egyes munkakorok értékelését, a készségeket és a teljesitményt,

Ve

értékeivel és hosszu tavu érdekeivel, figyelembe veszi a csoport jovedelmezdségét,
a kockazatokat és a téke mértékeét,

- biztositia a pénzlgyi helyzet és a teljesitményjavadalmazas kozoétti koriltekintd
egyensuly fenntartdsat. A Tarsasag gondoskodik arr6l, hogy az adott évben
kifizetendd teljesitményjavadalmazasok 0Osszessége ne érintse kedvezétlenil a
Tarsasagpénzigyi helyzetét,

6. Juttatasi formak

6.1. Alapbér

A munkatarsak garantalt, havi atutalassal teljesitett juttatdsa, melynek mértéke a
munkaszerzédésben rdgzitett, és amely tlkrézi a munkakdér komplexitasat, szerepét,
valamint sulyat a szervezetben, és amelynek meghatarozasa, vagy moédositasa soran
szerepet kap az egyéni teljesitmény, képesség és kompetencia.

6.2. Béren kivili juttatasok

A Téarsasag a munkaszerzddésekben rdgziti a béren kivili juttatédsi elemeket. Ebben a
vonatkozasban az Allianz magyarorszagi csoportjara, igy a Tarsasagra is alkalmazandé
szabalyzatai és utasitasai is iranyaddak.

6.3. Teljesitményjavadalmazas (valtozé javadalmazas)

A teljesitményjavadalmazas minden esetben az egyéni teljesitményhez kotoétt, a Tarsasag
Allianz csoporttagsagara tekintettel a vonatkozd csoportiranyitd szabalyzat rendelkezései
szerint torténik.

A Javadalmazési Politika hatalya ala tartozé munkatarsak el6z6 évi teljesitményik alapjan
évente egyszer éves teljesitmény prémiumban részesilhetnek. Az egyéni teljesitmény
prémiumhoz kapcsol6 célkitlizéseket, az egyéni teljesitmény prémium lehetséges mértékét a
munkaltatoi jogokat gyakorl6 szemeély hatarozza meg. Az egyéni teljesitményprémium
dsszegének meghatarozasa diszkreciondlisan torténik az egyéni teljesitményértékelések
alapjan.

A teljesitmény prémiumban a munkatarsak kizarolag akkor részesllhetnek, illetve a
teljesitmény prémium csak akkor kerllhet a munkatarsak részére kifizetésre, ha ez a
Tarsasag egészének pénziigyi és likviditasi helyzetét nem veszélyezteti.

7. A javadalmazas kifizetésére alkalmazandé szabalyok

A javadalmazas kifizetésére vonatkoz6 specialis szabalyokat a Tarsasag nem hataroz meg,
azok minden esetben az Allianz Csoport Javadalmazasi Politikajaban és az Allianz
magyarorszagi csoportja Teljesitményértékelési rendszerében rdgzitetteknek megfeleléen
torténik.

8. A Javadalmazasi Politika és a javadalmazas kézzététele

A Téarsasag Javadalmazdsi Politikdja nyilvanos, az mind az Ugyfelek, mind a dolgozék
szamara elérhet6 a Tarsasag honlapjan.



